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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 
FACULTAD DE FILOSOFÍA Y LETRAS 

LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA 
 

 

 
 

TALLER DE ADMINISTRACIÓN EDUCATIVA 2 
(Planeación y programación de proyectos de administración educativa)  

 
OCTAVO SEMESTRE 

 
Clave:  Área de formación: Integración e Intervención Pedagógica 

(Administración educativa) 
No. de créditos: 6 

Carácter: Optativa Horas Horas por semana: Duración: Horas al semestre: 
Teóricas: Prácticas: 

Tipo: Teórico-práctica 
2 2 

4 16 semanas 64 

Modalidad: Taller 
 

 
Seriación: Indicativa 
 
Asignatura precedente: Taller de Administración Educativa 1 (Planeación y programación de proyectos de Administración 
Educativa) 
 
Asignatura subsecuente: Ninguna 
 
 
OBJETIVOS 
 
Al finalizar el curso, el estudiante será capaz de: 
 

• Identificar el papel del profesional de la pedagogía en la gestión, dirección y administración de una institución 
educativa a través de la práctica. 

• Identificar una problemática de planeación y /o programación de actividades académico-administrativas en una 
institución o área educativa concreta. 

• Diseñar un proyecto de planeación y/o programación de actividades académico-administrativas para esa 
institución. 

 
 
HORAS POR 

UNIDAD 
TEMARIO Y CONTENIDOS TEMÁTICOS 

10 Unidad 1. IDENTIFICACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA SELECCIONADA 
 1.1 Institución y problemática detectada 

1.2 Criterios metodológicos a seguir 
1.3 Productos esperados 



 

 
504 

22 Unidad 2. DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA SELECCIONADO 
 2.1 Diagnóstico 

2.2 Revisión crítica de documentos, textos, artículos 
2.3 Exposición y discusión del tema 
2.4 Análisis y crítica del caso 
2.5 Decisiones para implementar la solución 

22 Unidad 3. PROPUESTA DE INTERVENCIÓN 
 3.1 Propuesta de Intervención 

3.4 Ejecución/Bitácora 
3.5 Compilación de resultados y evaluación crítica 

10 Unidad 3. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 
 

TEMAS SUSCEPTIBLES DE TRABAJO EN EL TALLER: 
 
1. DISEÑO DE MANUALES ADMINISTRATIVOS COMO GUÍA PARA LA GESTIÓN, DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 
1.1 Importancia y clasificación de los manuales: por su contenido, área de actividad y propósito.  
1.2 Contenido general de todo tipo de manual: diagramas y formas. 
1.3 Fuentes de información y métodos de acopio. 
1.4 Elaboración y presentación 
 
2. PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN DE PROYECTOS A TRAVÉS DE RUTA CRÍTICA  
2.1 Antecedentes: Gráficas de Gantt, Diagramas de flujo, PERT y CPM 
2.2.El método de la ruta crítica: Objetivo, ventajas y limitaciones 
2.3. Etapas del proyecto 
2.4.Fases de planeación y programación 
2.5. Fases de ejecución, control y toma de decisiones 
 
3. PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN A TRAVÉS DE TABLEROS DE CONTROL (Balanced Scorecard) 
3.1. Origen y fundamentos: La administración por objetivos 
3.2. Concepto y objetivos 
3.3. Etapas de aplicación 
3.4. Perspectiva del usuario 
3.5. Perspectiva del aprendizaje y crecimiento 
3.6. Perspectiva de procesos internos 
3.7. Perspectiva financiera 
3.8. Construcción de un tablero de control 
 
4. OTRAS TÉCNICAS DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN 
…  

 
64 TOTAL DE HORAS  
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BIBLIOGRAFíA COMPLEMENTARIA 
  
La requerida para abordar el tema seleccionado 
 

ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y DE 
APRENDIZAJE 

MECANISMOS DE EVALUACIÓN 

Exposición audiovisual 
Ejercicios dentro del aula 
Asesoría permanente en la elaboración del manual 
Revisión de reportes periódicos de avance por escrito 
y orales ante el grupo, hasta la presentación final 

Presentación del proyecto inicial 
Acopio permanente de información en la institución 
seleccionada  
Aplicación de los criterios técnicos revisados y 
presentación final del manual elaborado 

 
PERFIL PROFESIOGRÁFICO DE QUIENES PUEDEN IMPARTIR LA ASIGNATURA 
 
LICENCIATURA, MAESTRÍA O DOCTORADO EN: Pedagogía con conocimientos teóricos y prácticos en administración de 
instituciones educativas. 
Tener experiencia docente. 




