
 1 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 
FACULTAD DE CONTADURÍA Y ADMINISTRACIÓN 

 

Programa de la asignatura:  ADMINISTRACIÓN I 
 

LICENCIATURA: ADMINISTRACIÓN 
 

CLAVE: 

SEMESTRE: 1º PLAN: 2005 ÁREA: Administración Básica 
 
HORA / SEMANA / SEMESTRE Créditos: 
TEÓRICAS PRÁCTICAS 

CARÁCTER: Obligatoria 

6 0 
12 

MODALIDAD: Curso 

SERIACIÓN ANTECEDENTE OBLIGATORIA: 
Ninguna 

SERIACIÓN SUBSECUENTE OBLIGATORIA: 
Administración II, Administración III, Administración IV, Administración V, Administración VI  
 

 
 
OBJETIVO GENERAL DEL CURSO: 
 
AL FINALIZAR EL CURSO EL ALUMNO IDENTIFICARÁ LOS CONCEPTOS BÁSICOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN, ASÍ COMO LAS APORTACIONES DE LOS AUTORES MAS REPRESENTATIVOS 
DE LAS DIFERENTES TEORÍAS ADMINISTRATIVAS Y SU EVOLUCIÓN, PARA VINCULARLAS 
CON LAS ORGANIZACIONES Y SU ENTORNO. 

 
TEMAS : HORAS SUGERIDAS : 
 
 

I. INTRODUCCIÓN A LA CIENCIA DE LA ADMINISTRACIÓN. 
II. TEORÍA GENERAL DE LA ADMINISTRACIÓN. 

III.  PROPUESTAS CLÁSICAS DE LA ADMINISTRACIÓN. 
IV. PROPUESTAS DE ADMINISTRACIÓN DE 1950 A 1980. 
V. PROPUESTAS DE ADMINISTRACIÓN DE LA DÉCADA DE 1990 A 

NUESTROS DÍAS. 
VI. AUTORES LATINOAMERICANOS Y MEXICANOS MÁS 

REPRESENTATIVOS. 
VII.  EL PAPEL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN COMO 

ESTRATEGA EN LAS ORGANIZACIONES. 
VIII.  EL MEDIO ENTORNO Y SU IMPACTO. 

IX. APLICACIÓN Y VINCULACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN EN EL 
ENTORNO MEXICANO GLOBALIZADO. 

 
TOTAL DE HORAS  

 

 
 

10 
10 
10 
12 
10 
 

10 
 

10 
 

12 
12 
 
 

96 
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I. INTRODUCCIÓN A LA CIENCIA DE LA ADMINISTRACIÓN. 
 

1. Conceptos Básicos de Administración. 
2. La Administración y su Enfoque  Interdisciplinario. 
3. Importancia y Utilidad de la Administración. 
4. Características de la Administración. 
5. Administración Pública y Administración Privada.  
6. Origen y Desarrollo de la Administración. 
7. Antecedentes en México. 

 
II. TEORÍA GENERAL DE LA ADMINISTRACIÓN. 
 

1. Concepto. 
2. Introducción al Estudio de la Teoría General de la Administración. 
3. Contenido y Objeto de la Administración. 
4. El Estado Actual de la Teoría General de la Administración. 
5. La Administración en la Sociedad Moderna. 
6. Perspectivas Futuras de la Administración. 

 
III. PROPUESTAS CLÁSICAS DE LA ADMINISTRACIÓN. 
 

1. Frederick W Taylor.  
2. Henry L Gantt. 
3. Frank Gilbreth. 
4. Henry Ford. 
5. Henry Fayol.  
6. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones. 

 
IV. PROPUESTAS DE ADMINISTRACIÓN. DE 1950 A 1980. 
 

1. Escuela de las Relaciones Humanas.  
1.1. Enfoque Psicológico de la Administración. 
1.2. Elton Mayo. 
1.3. Mary Parket Follet. 
1.4. Kurt Lewin. 
1.5. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones.  

 
2. Escuela Empírica.  

2.1. Características Generales. 
2.2. Peter Drucker.  
2.3. Ernest Dale. 
2.4. Dale Carnegie. 
2.5. Alfred P. Sloan Jr. 
2.6. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones. 

 
3. Escuela Estructuralista.  

3.1. Max Weber.  
3.2. Renate Mayntz.  
3.3. Amitai Etzioni.  
3.4. Chester I. Barnard. 
3.5. Talcott Parsons.  
3.6. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones. 
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4. Escuela de Sistemas. 

4.1. Orígenes.  
4.2. Ludwing Von Bertalanffy.   
4.3. Fremont Kast y Robert Kahan.  
4.4. James e. Rosenzweig.  
4.5. C. W. Churchman. 
4.6. Stafford Beer   
4.7. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones. 

 
5. Enfoque Matemático. Generalidades. 

5.1. Antecedentes.  
5.2. Proceso de decisión.   
5.3. Modelos y Técnicas Matemáticas.  
5.4. Igor H. Ansoff.  
5.5. Rusell L. Ackoff. 
5.6. F. W. Harris.  
5.7. A. K. Erlang.  
5.8. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones. 

 
6. Escuela Neo-Humano-Relacionismo. 

6.1. Antecedentes. 
6.2. Abraham Maslow.   
6.3. Douglas Mcgregor.  
6.4. Chris Argyris.   
6.5. Hebert A. Simon. 
6.6. Frederick Herzberg.  
6.7. Rensuis Likert. 
6.8. Blake y Mouton. 
6.9. Aplicaciones Actuales en las Organizaciones. 

 
7. Enfoque Contemporáneos.  

7.1. Teoría de la Contingencia.  
7.2. Teoría del Desarrollo Organizacional.  

a) Warren B. Bennis. 
b) Blake y Mouton. 

              7.3.  Administración de la Calidad. 
                     a) Enfoque Americano. 
                     b) Enfoque Japonés.  
              7.4. Reingeniería.   

7.5. Benchmarking.  
7.6. Enfoque Administrativo.  

 
V.  PROPUESTAS DE ADMINISTRACIÓN DE LA DECADA DE 1990 A NUESTROS DIAS. 
 

1. Lowel Stell. 
2. Peter Senge. 
3. Parlad y Hamel. 
4. Chris Argyris y Donald Shon.  
5. Annie Brooking. 
6. Teece, Pisiano y Shuen. 
7. K. S. Cameron y R. E. Quinn. 
8. M. J. Orlekauski. 
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VI. AUTORES LATINOAMERICANOS Y MEXICANOS MÁS REPRESENTATIVOS. 
 

1. Autores Latinoamericanos:   
1.1. Idalberto Chiavenato. 
1.2. Bernardo Klisksberg. 
1.3. Carlos Dávila Ladrón de G.  
1.4. Enrique Oligastri U. 

 
2. Autores Mexicanos: 

  2.1. Agustín Reyes Ponce. 
  2.2. Isaac Guzmán Valdivia. 
  2.3. José Antonio Fernández Arenas. 
  2.4. Miguel f. Duhalt Krauss. 

 
VII. EL PAPEL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN COMO GERENTE EN LAS 
ORGANIZACIONES. 
 

1. Tipos de gerentes. 
2. Gerentes de nivel alto. 
3. Gerentes de nivel medio. 
4. Gerentes de nivel básico. 
5. Los gerentes son universales. 
6. Administración por sentido común. 
7. Administración por experiencia. 

 
VIII. EL MEDIO ENTORNO Y SU IMPACTO 
 

1. El ambiente externo. 
2. El macroambiente. 
3. El ambiente competitivo. 
4. Análisis ambiental. 
5. Respuesta al ambiente. 

 
IX. APLICACIÓN Y VINCULACIÓN AL ENTORNO MEXICANO GLOBALIZADO 
 

1. Futuros de clase mundial. 
2. El administrador como promotor del cambio. 
3. El sentido social de la administración. 
4. La importancia del internet, las organizaciones virtuales y la universidad en línea como herramientas 

de administración en las organizaciones mexicanas. 
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BIBLIOGRAFÍA BÁSICA: 
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Edición, 2001, 658 pp. 
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edición, 2002, 971 pp. 
 

5. CLAUDE S, George y Álvarez Medina Ma. de Lourdes, Historia del Pensamiento Administrativo, 
México, Prentice Hall, 1ª edición, 2005, 313 pp. 

 
6. CONLA, Código de ética, México, Thompson Learning, 1ª  Edición, 2004, 48 pp. 
 
7. CUNNINGHAM, William H, et al., Introducción a la Administración, México, Grupo Editorial 

Iberoamericano, 2ª Edición, 1991, 450 pp. 
 

8. DA SILVA, Reinaldo O,  Teorías de la Administración, México,  Thomson, 1ª Edición, 2002, 253 
pp. 

 
9. DÁVILA Ladrón de Guevara, Carlos, Teorías Organizacionales y Administración, México, Mc 

Graw Hill, 2ª Edición, 2001, 317 pp.  
 

10. HAROLD Koontz y Heinz Weihrich, Administración; una perspectiva global, México, Mc Graw 
Hill, 12ª Edición, 2004, 789 pp. 

 
11. HARWOOD F. Merril (Compilador), Clásicos en Administración, México: Limusa 8ª. Edición, 

1990. 460 p. 
 

12. HERNÁNDEZ y Rodríguez Sergio, Administración, pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, 
México, Mc Graw Hill, 2002. 

 
13. MONTANA, Patrick J. y Bruce H, Charnov,  Administración, México, CECSA,  3ª Edición, 2002, 

468 pp. 
 

14. PFEFFER Jeffrey, Nuevos Rumbos en la teoría de la  administración, México, Editorial Oxford, 
2000, 346 pp. 

 
15. ROBBINS Stephen P. y Coulter Mary, Administración, México, Pearson Educación, 6ª Edición, 

2000, 792 pp. 
 

16. ROBBINS Stephen P, de Cenzo David A., Fundamentos de Administración conceptos y 
aplicaciones, Ed. Pearson, Prentice Hall, 1996. 

 
17. ROBBINS Stephen P,  La Administración en el mundo de hoy, México, Pearson Educación, 1ª 

Edición, 1998, 680 pp. 
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BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA: 
 

1. BOLAND, Erick y W. Hoffer Charles, Las empresas del futuro, México, Oxford, 1ª Edición, 2001, 
550 pp. 

 
2. DE LA CERDA Gastelum,  José y Francisco Núñez de la Peña, La Administración en el desarrollo, 

México, Granica, 2002, 525 pp. 
 

3. FRANCES Hesslebein,  et al., La organización del futuro, México, Granica, 2002, 525 pp. 
 
4. HEIN, Gary y C. Stephens Déborah, El pensamiento visionario,  Douglas Mc Gregor, México, 

Oxford, 2002, 216 pp. 
 

5. IBARRA Colado, Eduardo, et al., Ensayos críticos para el estudio de las organizaciones en México, 
México. Universidad Autónoma Metropolitana / Iztapalapa, 1ª Edición, 1999, Oxford, 318 pp.   

 
6. NICKELS William G, et al., Understanding Business,  7a Edición, 2005, 703  pp.  

 
7. NONAKA, Ikujiro y Hirotaka Takeuchi, La organización creadora de conocimiento, México, 

Oxford, 1ª Edición, 1999, 318 pp. 
 

8. STONER, James A. F.,  Administración, México, Pearson Educación, 6ª Edición, 1996, 872 pp. 
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TÉCNICAS DE ENSEÑANZA SUGERIDAS: 

 
Exposición oral                                                                               ( X ) 
 
Exposición audiovisual                                                                   ( X ) 
 
Ejercicios de la clase                                                                       ( X ) 
 
Seminarios                                                                                       (    ) 
 
Lecturas obligatorias                                                                       (    )   
 
Trabajos de investigación                                                                (    )   
 
Prácticas de taller o laboratorio                                                       ( X ) 
 
Prácticas de campo                                                                          (    ) 
 
Otras                                                                                                (     ) 
 
ELEMENTOS DE EVALUACIÓN 

 
Exámenes parciales                                                                        ( X ) 
 
Exámenes finales                                                                            ( X ) 
 
Trabajos y tareas fuera del aula                                                      ( X ) 
 
Participación en clase                                                                     ( X ) 
 
Asistencia a prácticas                                                                     (     )   
 
Otros                                                                                               (    )   

 
 
PERFIL PROFESIOGRÁFICO DEL DOCENTE 

 
ESTUDIOS REQUERIDOS: 
Licenciatura en Administración o áreas afines, Maestría en Administración o experiencia equivalente. 
 
EXPERIENCIA PROFESIONAL DESEABLE:  
Dos años Jefe del departamento de Administración o similares en organismos públicos o privados, y aplicación 
del proceso administrativo. 
 
OTROS REQUERIMIENTOS: 
Haber cursado los módulos de Didáctica y Actualización Docente que imparte la Facultad de Contaduría y 
Administración, cuando se trate de profesores de nuevo ingreso. 
Experiencia en asignaturas como: Introducción a la Administración, Proceso Administrativo, Organización y 
sistemas y Procedimientos. 
  
 


